
 

 

APLICAÇÃO DE PROCESSOS DO PMBOK 6ª EDIÇÃO SOBRE A 
METODOLOGIA SCRUM 

 

Objetivos: 
O Objetivo geral do trabalho é produzir um Artigo 

Científico em que sejam identificados os processos 

do PMBOK 6ª edição utilizados na metodologia 

Scrum aplicando desta forma o PMBOK em uma 

metodologia ágil de desenvolvimento de projetos.  

Metodologia: 

Breve apresentação do PMBOK 6ª edição e do 

Scrum, identificando em cada fase do ciclo de vida 

do projeto Scrum os processos do PMBOX 6ª 

edição que são aplicados; e por fim sugerindo um 

diagrama de fluxo para o Scrum na ótica do 

PMBOK 6ª edição que pode ser usado em projetos 

complexos com ganho de agilidade.. 

Resultados: 
No estudo pudemos comprovar a aderência do Scrum 

ao PMBOK 6ª edição. Analisando o Scrum sob a ótica 

do PMBOK, identificamos que cada um dos ritos do 

Scrum é perfeitamente associado a um processo do 

PMBOK. O diagrama que se segue apresenta uma 

proposta de fluxo para o Scrum com participação de 

um Gerente de Projetos que pode dar promover mais 

agilidade na gestão de projetos Scrum. 

 

Introdução: 

O PMBOK é um conjunto de boas práticas de 

Gestão de Projetos elaborado por um grande 

número de Gerentes de Projetos do mundo todo para 

ser utilizado para os mais diversos tipos de projeto. 

Já o Scrum é a metodologia ágil mais difundida no 

Brasil. Normalmente estes conhecimentos não são 

usados em conjunto. Em palestras e treinamentos é 

comum ouvirmos que não existe compatibilidade 

entre o Scrum e o PMBOK, que não é possível 

realizar um projeto Scrum com processos do 

PMBOK. Neste estudo podemos verificar a 

aderência do Scrum ao PMBOK 6ª edição e a partir 

o ciclo de vida do projeto elaborar um diagrama de 

fluxo dos processos do PMBOK aplicados ao 

Scrum.  

Conclusão: 

Na análise realizada percebemos que podemos 

relacionar as atividades do Scrum com muitos dos 

processos contidos no PMBOK mostrando, não só que 

são compatíveis, mas também que podem ser 

complementares e que a utilização de uma 

metodologia integrada entre o Framework Scrum e o 

Guia PMBOK pode trazer inclusive mais agilidade no 

desenvolvimento do projeto. 
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