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Introducdo:

Trilhas de aprendizagem emergem como alternativa para
desenvolvimento de competéncias organizacionais em
instituicdes publicas e privadas. Nesse sentido, o presente estudo
buscou analisar a viabilidade da construcdo de Trilhas de
Aprendizagem de Competéncias Gerenciais no Supremo
Tribunal Federal, justificada pela necessidade de ampliar a
estratégia de desenvolvimento de seus servidores e ampliar
alcance das a¢des de capacitagdo.

Objetivos:

e  Caracterizar o processo de construcgao de trilhas de
aprendizagem de competéncias gerenciais;

e Levantar vantagens e desvantagens de trilhas de
aprendizagem de competéncias gerenciais no
contexto do setor publico;

e Analisar o contexto interno e externo do Supremo
Tribunal Federal, levantando variveis
(oportunidades, ameagas, forcas e fraquezas) que
influenciardo na construcéo de trilhas de
aprendizagem de competéncias gerenciais.

Metodologia:

Adotou-se o método qualitativo, desenvolvido por meio de
pesquisa documental e pesquisa de campo, com aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas.

A entrevista semiestruturada foi conduzida por meio de reunides
com 6rgaos que adotam ou pretendem adotar o modelo de trilhas
de aprendizagem. Além disso, ocorreram outras entrevistas
informais com servidoras do STF, a fim de buscar documentos e
informac0es relacionadas ao projeto.

Os resultados obtidos por meio da pesquisa foram compilados
em uma matriz SWOT, para analisar o equilibrio entre forcas/
oportunidades e ameagas/ fraquezas necessarias a construcdo das
trilhas no STF.

Resultados:

Apos o estudo e andlise do ambiente interno e externo do STF,
levantando as possiveis oportunidades, ameagas, fraquezas e forgas
que impactariam na implementacgdo das trilhas de aprendizagem no
6rgdo, pode-se concluir que:

e Potencial defensivo (forcas X ameacas): apesar das
ameacas que o ambiente produz, a corte possui forgas para
implementar o projeto. Ha, porém, ameacas que sofreram
pouco impacto das forcas e que devem ser revistas;

e Potencial ofensivo (forcas X oportunidades): o 6rgao
alcangou, comparativamente, um bom resultado, devendo
atentar-se para algumas oportunidades que podem ser
melhor exploradas;

e  Debilidade ofensiva (fraqueza X oportunidades): o 6rgéo
pontuou uma soma proxima ao fraco, logo, suas fraquezas
ndo impedem maior aproveitamento das oportunidades;

e Vulnerabilidade (fraqueza X ameaca): Apesar de ter uma
pontuagdo proxima ao fraco, deve ser observada pelo
6rgéo, por aproximar-se das potencialidades.

Concluséo:

Existem pontos favordveis no meio externo que auxiliariam a
implementacéo das trilhas, como alcangar gestores que ndo
participam frequentemente do PDG. Ha ainda forgas que auxiliardo
0 projeto, como a cultura de capacitacdo e desenvolvimento.

As forcas existentes na organizacao, se bem exploradas, séo
capazes de atenuar as ameagas externas. Porém, ha algumas
ameagas que devem ser especialmente trabalhadas.

O confronto de fraquezas com as ameacas deve ser trabalhado pelo
orgao. Destaca-se a fraqueza “falta de recursos”, bem como a
ameaca “falta de interesse dos gestores”, que devem ser
observadas.
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