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INTRODUCAO

Tendo em vista o desenvolvimento do modelo
gerencial, a Administracdo Publica tem adotado modelos de
boas praticas do mercado privado, a fim de desburocratizar a
atividade administrativa e torna-la mais eficiente. Entre esses
modelos esta o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de
Projetos (Guia PMBOK), que inclui, como uma de suas areas
de conhecimento, o Gerenciamento de Aquisi¢ées.

Nesse sentido, a Administracdo Publica Federal
estabeleceu alguns normativos para gerenciar as
contratacfes de solugBes de tecnologia da informacgéo, area
gue tem se tornado indispensavel para a execucdo dos
servicos prestados a populagdo. O objeto desse trabalho € a
andlise desses normativos de contratagées, a fim de verificar
se as diretrizes neles estabelecidas seguem as melhores
praticas preconizadas pelo Guia PMBOK.

No processo “Conduzir as Aquisicdes”, é feita a
selecdo de um fornecedor ap6s andlise das propostas ou
cotagdes recebidas, segundo os critérios de sele¢ao definidos
no processo de planejamento. A mesma atividade é realizada
na fase de Selecdo do Fornecedor da IN n° 4/2014.

Os processos “Controlar as Aquisi¢cdes” e “Encerrar
as Aquisicdes” do PMBOK estdo contemplados na IN n°
4/2014 na fase Gestdo do Contrato. Ja a Resolugdo n°
182/2013, determina que a forma de acompanhamento da
contratacdo deve estar contida no Termo de Referéncia, e as
regras relacionadas a transferéncia e encerramento contratual
devem ser previstas no documento de Sustentacdo do
Contrato.

O quadro abaixo relaciona as fases dos normativos
aos processos do Guia PMBOK:

OBJETIVOS

e Estudar a importancia do Gerenciamento de Aquisi¢cBes
para o cumprimento dos principios basicos da
Administragao Publica;

e Avaliar se os normativos atuais de contratacfes de Tl da
Administracdo Publica Federal estdo de acordo com as
diretrizes preconizadas pelo Guia PMBOK quanto ao
gerenciamento de aquisi¢les;

e Avaliar a necessidade de adequacdo dos normativos
atuais em relacdo ao Guia PMBOK e para o cumprimento
da legislacéo vigente.
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CONCLUSAO

O Gerenciamento de Aquisicdes do Guia PMBOK

METODOLOGIA

Para fins desse estudo, primeiramente foram
levantados os conceitos de gerenciamento de projetos e de
aquisicdes e como esse modelo de gestdo se aplica ao
contexto da gestéo publica, a partir do estudo da evolugéo do
modelo de gerenciamento da Administracéo Publica no Brasil.

Em seguida, foi feita uma analise comparativa
detalhada entre os processos de gerenciamento de aquisi¢cdes
do Guia PMBOK e as fases e artefatos elencados pelos
normativos de contratacbes de Tl mais utilizados pela
Administracdo Publica: a Instrucdo Normativa MP/SLTI n°
4/2014 e a Resolugdo n°® 182/2013 — CNJ.

tem como objetivo levar a organizacao a fazer melhor uso dos
recursos internos e externos. Nesse sentido, as boas praticas
elencadas nos processos dessa area podem contribuir para
tornar a Administragdo Publica mais eficiente, cumprindo
melhor a misséo de servir a sociedade.

Ap6s andlise dos normativos citados, foi possivel
verificar diversas semelhancas entre as suas diretrizes e o0s
processos de Gerenciamento de Aquisi¢cdes do Guia PMBOK,
deixando clara a relagcdo entre as boas praticas de gestédo
utilizadas pelo mercado privado e os modelos de contratacfes
adotados pela Administracdo Publica, seguindo, assim, as
recomendagfes do TCU de definir um novo modelo de
contratagbes pautado na economicidade, na qualidade e no
atendimento dos interesses estratégicos das organizacdes

publicas.

RESULTADOS

De acordo com o Guia PMBOK, o Gerenciamento de
Aquisicdes é dividido nos seguintes processos:

Planejar o Gerenciamento das Aquisicoes;
Conduzir as Aquisicoes;

Controlar as Aquisicoes; e

Encerrar as Aquisi¢cdes.

Fazendo uma comparagéo entre esses processos e
0s normativos de contratacdes de Tl da Administracdo
Publica, é possivel verificar diversas semelhancas:

Quanto ao planejamento, os normativos estudados,
assim como o Guia PMBOK, preconizam que as contratacdes
de Tl devem estar alinhadas ao planejamento estratégico da
organizacdo, e devem ser conduzidas apds a realizagdo de
uma analise de viahilidade da contratacao.
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